Lohnungleichheit in Teilzeit: Der verborgene
Vermogensschaden fiir Frauen

So leisten Sie als Betriebsrat einen wichtigen Beitrag zur
Gleichstellung

Die Uhr tickt! Ein Blick hinter die Kulissen der Teilzeitarbeit offenbart ein groBes finanzielles Risiko,
hauptséchlich fiir Frauen: Der Vermogensverlust und die Rentenliicke! Dieser Artikel wirft Licht auf
die Verbindung zwischen Teilzeitlohnen, geschlechtsspezifischer Ungleichheit und der Rolle des

Betriebsrats als Wegbereiter fiir eine gerechtere Zukunft der Teilzeitarbeiter.
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Teilzeitarbeit gewinnt immer weiter an Beliebtheit. Modelle wie die 4-Tage-Woche, 35-Stunden-Woche und
Job-Sharing werden bevorzugt, wahrend das traditionelle Konzept von 5 Tagen Arbeit und nur 2 Tagen fiir
Hausarbeit und Erholung an Zuspruch verliert. Der Trend zur Teilzeitarbeit wird nicht nur durch den Wunsch
nach mehr Freizeit, sondern auch durch Lebensphasen wie Kindererziehung und die Pflege der Eltern
angetrieben. Haufig sind es die Frauen, die ohne Teilzeit ihre Lebens- oder Familiensituation nicht erfolgreich

bewailtigen kénnen.

Im Jahr 2022 arberteten rund 12 Millionen Menschen in Teilzert.


https://www.betriebsrat.de/autoren

Zahlen, Daten, Fakten: Frauen in Teilzeit

Im Jahr 2022 arbeiteten rund 12 Millionen Menschen in Teilzeit. Das sind Personen, die in einem
Unternehmen weniger Stunden arbeiten als ihre Vollzeitkrafte. Diese Gruppe umfasst sowohl Personen mit
sozialversicherungspflichtigen Jobs als auch geringfligig Beschiftigte und Beamte. Im Gegensatz dazu
waren 2022 waren knapp 17,7 Millionen Manner und 9,5 Millionen Frauen in Vollzeitbeschaftigung.
Teilzeitarbeit ist vor allem bei Frauen verbreitet, denn etwa 78 % der Teilzeitbeschaftigten in Deutschland
sind weiblich. Insgesamt betragt der Anteil der Frauen, die in Teilzeit arbeiten, 49,2 %, was bedeutet, dass
fast die Halfte der berufstatigen Frauen weniger als Vollzeit arbeitet. Bei Méannern liegt dieser Anteil bei 12,7
%. Von 35 bis 65 Jahren betrégt die Teilzeitquote durchgangig liber 50 %. Wie die Altersspanne schon
vermuten ldsst, miissen in diesen Altersgruppen Beruf und Familie miteinander vereinbart werden,
insbesondere die Kindererziehung und Angehdorigenpflege. 71% der Frauen im Alter von 35 bis 45 Jahren, 45
% der 25- bis 35-Jahrigen und 45 % der 45- bis 55-Jéhrigen, die Teilzeit arbeiten, geben an, dies aufgrund
der Betreuung von Kindern oder pflegebediirftigen Angehérigen zu tun. Dies zeigt, dass viele Frauen Teilzeit

als Moglichkeit sehen, Beruf und Privatleben zu vereinen, insbesondere nach der Geburt von Kindern.

Teilzeitquote nach Alter und Geschlecht in % 2022
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Teilzeit bei Frauen - ein Phinomen mit Auswirkungen

Vielleicht denken Sie, Frauen seien einfach geschickt darin, Familie und Beruf zu vereinen und an ihre Work-
Life-Balance zu denken. Doch dieser Gedanke ist ein Mythos. Die Herausforderung, Beruf und den
unbezahlten Familienjob zu koordinieren, geht oft liber eine 40-Stunden-Woche hinaus. Viele bedenken dabei
nicht die Auswirkungen auf ihr Leben, denn Teilzeitarbeit bedeutet auch finanzielle Abhangigkeit - zuerst
vom Partner und spéter bei der Rente vom Staat. Hinzu kommt, dass Teilzeit immer noch geringer entlohnt

wird. Laut einer Studie des Forschungsinstituts DIW betragt die Lohnliicke zwischen Vollzeit und Teilzeit 17
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%. Da Teilzeitbeschaftigung liberwiegend Frauen betrifft, ist Ungleichheit vorprogrammiert - und damit ein

erheblicher Vermogensverlust bis zur Rente.

Ein mdégliches Rechenbeispiel macht die Auswirkungen des Lohnabschlags fiir Frauen in Teilzeit auf den

entgangenen Lohn und potenziellen Vermdégensschaden liber 30 Jahre deutlich:

Kennzahlen Teilzeit Frauen - Vermégensschaden Beispielrechnung
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Die Folge ist eine geringere Rente fiir Frauen

Weniger Arbeit bedeutet auch weniger Rente! Diese einfache Formel beschreibt das Gender Pension GAP,
die Rentenliicke. Besonders stark von Armut bedroht sind Miitter, die in Teilzeit gearbeitet haben. Aufgrund
von Lohnausfillen, Karriereknicks und Teilzeitarbeit fehlen ihnen Beitrdge, was zu einer geringeren Rente
fiihrt. Deutschland belegt im OECD-Léndervergleich mit einem Gender Pension Gap von iiber 40 % den
letzten Platz (Stand: 2020). Auch bei der gesetzlichen Rente zeigt sich hierzulande ein
geschlechtsspezifisches Gefille: Manner erhalten durchschnittlich 1.304 Euro gesetzliche Rente im Monat,

Frauen hingegen nur 832 Euro.

Laut einer Allianz-Studie aus dem Jahr 2020 sind viele Frauen sich ihrer finanziellen Situation im

Alter nicht bewusst:

» 80 % der Befragten kannten das Gender Pension Gap, die Rentenliicke, nicht.
» 59 % wissen nicht, mit wie viel Geld sie im Alter rechnen konnen.

» Frauen schiatzen den Abstand in der Vorsorge zu Méannern auf 25 % ein, also zu gering.

65 % der Frauen haben keinen konkreten Vorsorgeplan fiir das Alter.
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Hier ist Aufklarung gefragt, am besten bereits zu Beginn der Entscheidung zur Teilzeitarbeit, denn

letztendlich hangt alles zusammen.

Als Betriebsrat ist es wichtig, die Arbeitsbedingungen aller Mitarbeiter
im Blick zu haben, insbesondere in Bezug auf Teilzeitarbeit von Frauen
im Untermehmen.

Unterstiitzung durch Information: Aufgabe des Betriebsrats?

Als Betriebsrat ist es wichtig, die Arbeitsbedingungen aller Mitarbeiter im Blick zu haben, insbesondere in
Bezug auf Teilzeitarbeit von Frauen im Unternehmen. Wie viele Frauen arbeiten tatsadchlich in Teilzeit in
Ihrem Betrieb? Haben Sie als Betriebsrat diese Zahl zur Hand, um gezielte MaBnahmen zur Forderung von

Gleichstellung und Fairness zu ergreifen.

Ein weiterer entscheidender Aspekt ist die Frage der Lohngerechtigkeit. Verdienen die Frauen in Teilzeit,
ebenso wie die Uibrigen Teilzeitkrédfte, vergleichbar mit ihren Vollzeitkollegen? Diese Fragen sind nicht nur
ein zentrales Thema des Betriebsrats, sondern auch ein Schliisselthema fiir die Mitarbeiterzufriedenheit und

das positive Image des Unternehmens.

Dariiber hinaus kann der Betriebsrat in Zusammenarbeit mit der Personalabteilung Aufklarungsarbeit
leisten. Teilzeitbeschaftigung hat nicht nur kurzfristige Auswirkungen auf das Einkommen, sondern auch
langfristige Konsequenzen fiir die Rentenanspriiche und die finanzielle Unabhéngigkeit im Alter. Dieses

Bewusstsein zu scharfen, ist eine unterstiitzende Rolle, die Sie als Betriebsrat iibernehmen konnten.

In Zeiten des Fachkraftemangels kann ein Aufstocken der Arbeitszeit bei Frauen profitieren eine Win-Win-

Situation fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmerinnen sein - natiirlich nur mit entsprechender Unterstiitzung!

Als Betriebsrat kénnen Sie zusitzlich die Situation der arbeitenden
Miitter oder Frauen, die Angehdrige pflegen wiissen, verbesserm.

Haben Sie diese Tipps parat, wenn Frauen in Teilzeit gehen wollen:

» Vor der Entscheidung zur Teilzeit sollte jeder seine finanzielle Situation in Bezug auf Altersvorsorge
prifen. Auskunft liber die Rentenliicke zwischen Vollzeit und Teilzeit gibt den Betroffenen die deutsche

Rentenversicherung.

» Lebenspartner haben die Mdglichkeit, eine Vereinbarung liber eine finanzielle Riicklage speziell fiir den
teilzeitarbeitenden Part in der Lebensgemeinschaft zu treffen. Im Falle einer Trennung oder im Alter

gleicht diese die Rentenliicke aus.

» Arbeitnehmer sollten priifen, ob nicht ein Aufstocken der Stunden von beispielsweise 20 auf 30
Stunden die Rentensituation spater deutlich verbessert. Das geht mit dem Teilzeitrechner des

Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales.



Als Betriebsrat konnen Sie zusitzlich die Situation der arbeitenden Miitter oder Frauen, die Angehorige
pflegen miissen, verbessern. Die rechtliche Grundlage ist vorhanden. In § 80 Abs. 2a und 3 BetrVG heif3t es:
Der Betriebsrat hat die Aufgabe die Durchsetzung der tatsdchlichen Gleichstellung von Frauen und
Mannern, insbesondere bei der Einstellung, Beschiftigung, Aus-, Fort- und Weiterbildung und dem

beruflichen Aufstieg und die Vereinbarkeit von Familie und Erwerbstatigkeit zu férdern.

Mit diesen MaBnahmen konnen Sie als Betriebsrat helfen

Flexible Arbeitszeiten: Regen Sie als Betriebsrat die Einfiihrung flexibler Arbeitszeitmodelle an, die es
Miittern ermdglichen, ihre Arbeitszeiten besser an die Bediirfnisse ihrer Familie anzupassen. Dazu gehéren

Gleitzeit oder Home-Office-Optionen.

Kinderbetreuung: Die Bereitstellung von Kinderbetreuungseinrichtungen oder -dienstleistungen, entweder
direkt im Unternehmen oder in der Ndhe des Arbeitsplatzes; oder eine zusatzliche finanzielle Forderung

konnen Eltern direkt unterstiitzen.

Elternzeit und Riickkehrmanagement: Fiihren Sie klare Regelungen fiir Elternzeit, Riickkehrphasen und

Unterstlitzung bei der Wiedereingliederung nach einer Familienpause ein.

Chancengleichheit bei Beforderungen und Weiterbildungen: Stellen Sie als Betriebsrat sicher, dass
Frauen die gleichen Chancen wie Manner auf berufliche Weiterentwicklung und SchulungsmaBnahmen

haben.

Transparente Gehaltsstrukturen: Uberpriifen Sie die Gehaltsstrukturen, um sicherzustellen, dass keine
geschlechtsspezifischen und arbeitszeitvertraglichen Lohnunterschiede bestehen. Férdern Sie die

Transparenz in Bezug auf Gehaltsverhandlungen.

Netzwerke und Mentoring: Etablieren Sie als Betriebsrat Netzwerke und fordern Sie Mentoring-
Programme, um Frauen im Unternehmen zu unterstiitzen, ihre Karriereziele zu erreichen und von

Erfahrungen erfahrener Kolleginnen zu profitieren.

Gleichgehandlungsrichtlinien: Implementieren und iberwachen Sie als Betriebsrat klare

Gleichbehandlungssrichtlinien, um sicherzustellen, dass Frauen gleiche Chancen am Arbeitsplatz erhalten.

Informationskampagnen: Initiieren Sie Informationskampagnen, die das Bewusstsein fiir

Gleichstellungsfragen scharfen und eine positive Unternehmenskultur fordern.

Fazit: Als Betriebsrat tragen Sie eine bedeutende Verantwortung und haben die Macht, positive
Verdnderungen herbeizufiihren, insbesondere fiir Teilzeitarbeiter, vor allem Frauen im Unternehmen.
Nutzen Sie Ihre Mitbestimmungs- und Beratungsrechte strategisch, um fairere Bezahlung und gerechtere
Ressourcenverteilung zu fordern. Setzen Sie sich fiir MaBnahmen zur Unterstiitzung betroffener Frauen ein

- die Anerkennung und Dankbarkeit Ihrer Kollegen folgt mit Sicherheit. (sw)

Kontakt zur Redaktion



Haben Sie Fragen oder Anregungen? Wenden Sie sich gerne direkt an unsere Redaktion. Wir freuen uns tiber

konstruktives Feedback!
redaktion-dbr@ifb.de
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