Wirtschaft in der Krise - Betriebsrat im Fokus!

Warum Interessenvertreter die wirtschaftliche Entwicklung nicht
ignorieren sollten

Entlassungswellen, Auftragsriickgiange, Standortverlagerungen - die wirtschaftliche Unsicherheit
wachst. Wihrend einige von einer schweren Krise sprechen, reden andere beschonigend von einer

Flaute. Fakt ist: Die deutsche Wirtschaft stagniert. 2024 schrumpfte das Bruttoinlandsprodukt um
0,2 Prozent, fiir 2025 wird kaum Wachstum erwartet. Besonders die exportorientierte Industrie

steht unter Druck, aber auch andere Branchen spiiren die Auswirkungen. Was tun als Betriebsrat?

Dr. Klaus Daniel

ifb Geschéaftsleitung

Stand: 6.2.2025 Lesezeit: 03:45 min

=AW VS

¢

’ ‘ L2 L3
2 "7/ - 20> 2 8¢ 112 &
<o g TR Y [ ia bl v 4 " b, - T
L ll‘ - e/ aay %,/ Jis 99,
: F— b G ] .45 | .74 102,
I | e R P | ! Q.00 , 75 2oz
J i 4 4 ' _ﬂ + 147 05 1.97 06
AT T I nl /. 0q0. ./ 152 [ 269 102,

Nicht alle Unternehmen sind gleichermalBen betroffen von der aktuellen Wirtschaftskrise, aber jedes
Unternehmen kann in Schieflage geraten. Als Betriebsrat sollten Sie sich deshalb jetzt folgende Fragen

stellen:

v Gibt es erste Anzeichen fiir wirtschaftliche Probleme? (z. B. sinkende Auftrige, Uberstundenabbau,

verzogerte Investitionen)
v Stehen Umstrukturierungen oder Personalabbau im Raum?

v Wie steht unser Unternehmen im Branchenvergleich da?



Wer die wirtschaftliche Entwicklung ignoriert, riskiert, dass der Betriebsrat erst eingebunden wird, wenn

Entscheidungen schon gefallen sind!
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Was sind die Griinde fiir die aktuelle Wirtschaftskrise?

Die aktuelle Wirtschaftskrise unterscheidet sich von fritheren Krisen, denn sie ist auf eine Vielzahl

ineinandergreifender Faktoren zuriickzufiihren. Ein Blick auf Lieferketten, Krieg und Inflation:

> Weiterlesen

Viele mittelstindische Unternehmen kdmpfen ums Uberleben.

Fachkraftemangel, Auftragsriickgang und Co. haben derzeit Auswirkungen auf nahezu alle

Branchen:

1. Industrie:
Die deutsche Industrie, traditionell das Riickgrat der Wirtschaft, steht besonders unter Druck.
Steigende Produktionskosten und sinkende Nachfrage belasten vor allem die Automobilbranche, den
Maschinenbau und die Chemieindustrie. Viele mittelstédndische Unternehmen kampfen ums
Uberleben.

2. Dienstleistungssektor:
Wahrend Dienstleistungsunternehmen weniger von Energiekosten betroffen sind, leiden sie unter
Kaufkraftverlusten der Verbraucher. Gastronomie, Tourismus und Einzelhandel spiiren die

Zurickhaltung bei Konsumausgaben.

3. Finanzsektor:
Banken und Versicherungen miissen sich auf steigende Kreditausfallrisiken einstellen, da Unternehmen

und Privatpersonen zunehmend Schwierigkeiten haben, ihre Verbindlichkeiten zu bedienen.

Wenn Kostensenkungen notwendig sind, miissen nicht zwangsliufig
Avbeitsplatze gestrichen werden.


https://www.ifb.de/www.betriebsrat.de/news/wirtschaft/was-sind-die-gruende-fuer-die-wirtschaftskrise-3693372

Fiinf MaBnahmen, die Sie als Betriebsrat jetzt ergreifen sollten

Betriebsrate stehen in dieser Situation besonders im Fokus, da sie einerseits die Interessen der Belegschaft

vertreten und andererseits an der Stabilisierung der Unternehmen mitwirken miissen.
1. Wirtschaftliche Situation im Unternehmen verstehen - Einsicht in Zahlen einfordern

Sind zur Durchfiihrung konkreter Aufgaben des Betriebsrats Informationen zu wirtschaftlichen
Angelegenheiten noétig, so hat er nach 8§ 80 Abs. 2 BetrVG ein Recht auf entsprechende Auskiinfte. Lassen
Sie sich die betriebswirtschaftlichen Auswertungen (BWA), Jahresabschliisse und Investitionsplane
erklaren. Gibt es Anzeichen fiir finanzielle Probleme? Werden Standorte in Frage gestellt? Fordern Sie

Transparenz ein!

Gibt es einen Wirtschaftsausschuss, kdnnen Sie mit dessen Expertenwissen als Betriebsrat friihzeitig auf
Entwicklungen - und drohende Abwaértsspiralen - reagieren. Denn der Wirtschaftsausschuss ist rechtzeitig
und umfassend iiber die wirtschaftlichen Angelegenheiten des Unternehmens unter Vorlage der
erforderlichen Unterlagen zu unterrichten (§ 106 Abs. 2 BetrVG). Uber jede Sitzung hat der

Wirtschaftsausschuss dem Betriebsrat unverziiglich und vollstindig zu berichten.
2. Friihzeitige Beteiligung an Entscheidungen sichern

Restrukturierungen oder Personalabbau werden von Arbeitgeberseite oft als ,alternativios® prasentiert.
Doch als Betriebsrat haben Sie Mitspracherechte bei Betriebsédnderungen (8§ 111 BetrVG). Friihzeitig aktiv
werden heiBt: nicht erst reagieren, wenn Kiindigungen ausgesprochen werden! Setzen Sie den
Wirtschaftsausschuss ein oder nutzen Sie das Initiativrecht fiir Verhandlungen iiber alternative

MaBnahmen.
3. Alternativen zu Stellenabbau entwickeln

Wenn Kostensenkungen notwendig sind, miissen nicht zwangslaufig Arbeitsplatze gestrichen werden.
Betriebsrate kénnen liber Kurzarbeit (§ 87 Abs. 1 Nr. 3 BetrVG), QualifizierungsmaBnahmen oder neue
Arbeitszeitmodelle verhandeln. Gibt es Fordermadglichkeiten zur Beschaftigungssicherung? Schlagen Sie

friihzeitig Alternativen vor, bevor Kiindigungen drohen!

4. Weiterbildung fiir die Zukunft nutzen - Beschiftigte und Betriebsrite stérken

Wenn sich Markte und Technologien verdndern, ist Qualifizierung der beste Schutz vor Arbeitsplatzverlust.
Nutzen Sie staatliche Forderprogramme fiir Weiterbildung, die durch das Qualifizierungschancengesetz

finanziert werden konnen. Gleichzeitig sollten Betriebsrite sich weiterbilden - denn wer gut informiert

ist, kann friihzeitig handeln.
5. Externer Sachverstand

Wird die Lage uniibersichtlich im Unternehmen, sollten Sie sich im Betriebsrat im Zweifel Unterstiitzung

holen. Nach_8 80 Abs. 3 BetrVG kann der Betriebsrat bei der Durchfiihrung seiner Aufgaben nach naherer

Vereinbarung mit dem Arbeitgeber Sachverstindige hinzuziehen. Stehen Betriebsanderungen im Raum


https://www.betriebsrat.de/gesetze/betriebsverfassungsgesetz#p80

(8 111 BetrVG), dann gilt auBerdem in Unternehmen mit mehr als 300 Arbeitnehmern, dass der Betriebsrat
zu seiner Unterstiitzung einen Berater hinzuziehen kann. Externe Experten kénnen dabei helfen, offene
Fragen zu kldren, einen Uberblick zu bekommen - und keine Mdglichkeit unentdeckt zu lassen. Wichtig:
Aufgabe des Sachverstindigen ist es nicht, dem Betriebsrat fehlende Kenntnisse in bestimmten
Angelegenheiten generell oder auf Vorrat zu vermitteln. Dies ist durch Schulungen der

Betriebsratsmitglieder zu erreichen.
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Jetzt aktiv werden!

Die wirtschaftliche Situation bleibt angespannt. Nutzen Sie lhre Mitbestimmungsrechte, setzen
Sie auf Pravention und fordern Sie Transparenz ein. Informieren Sie sich iiber
Weiterbildungsmoglichkeiten, um auf Augenhohe mit der Geschéftsfiihrung fiir die

Interessen der Belegschaft einzutreten.

@& Wir vom ifb unterstiitzen Sie mit unseren Seminaren rund um Krisenbewiltigung,

Wirtschaftsausschuss und Betriebsratshandeln in unsicheren Zeiten!

Kontakt zur Redaktion

Haben Sie Fragen oder Anregungen? Wenden Sie sich gerne direkt an unsere Redaktion. Wir freuen uns tiber
konstruktives Feedback!
redaktion-dbr@ifb.de
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